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“La necesidad de Jano: teoría sociológica y delito 

organizado”1
 

�
-XDQ�6�3HJRUDUR  
(,QVWLWXWR�*LQR�*HPDQL) 
 

En  el des a r rollo de la  Teor ía  Sociológica , en  s u s  ca s i dos  s iglos  de 

exis ten cia ,  la s  con du cta s  delict iva s  n o h a n  s ido con s idera da s  com o u n  

fen óm en o releva n te de la  rea lida d  s ocia l. Fu eron  s í r efer ida s  com o  

a s pectos  s in gu la res , a ú n  ir redu ct ib les ,  de la  s ocieda d  pero relega da s  a  s er  

t ra ta da s  en  el á m bito de lo ju r íd ico pen a l.    

Ma x Weber , por  ejem plo, om it ió in clu ir  en  s u s  a n á lis is  s ociológicos  

de “Econ om ía  y Socieda d”  la  im por ta n cia  del delito en  la s  rela cion es  

s ocia les  y en  la  t ipología  de la  a cción  s ocia l, (con  a r reglo a  fin es , con   

a r reglo a  va lores , a fect iva  y t ra d icion a l) n o in clu yó la  “regu la r ida d” de 

a ccion es  or ien ta da s  a  viola r  la  n orm a t iva  lega l. Ta m poco lo h icieron   en  

s u s  ob ra s  m a s  im por ta n tes  Wern er  Som ba r t , George Sim m el, Ka rl 

Ma n h eim n , n i a ú n  Ta lcot t  Pa rs on s  y ta m poco con tem pora n eos  com o 

An th on y Gidden s ,2  por  cita r  los  m á s  ren om bra dos .  

Otros  pen s a dores  de la  teor ía  s ocia l com o  Em ile Du rkh eim  o 

Sigm u n d  Freu d  h icieron  referen cia s  a l delito con s idera n d o con du cta s  

in d ividu a les  y en  es pecia l la s  de fu er te repercu s ión  en  la  con cien cia  

colect iva  com o el a s es in a to o el robo con  violen cia .  Pero el GHOLWR�FRP~Q��
los  qu e Fou ca u lt (1976) lla m a  ORV� LOHJDOLVPRV, n o obs ta n te s u  p res en cia  

gen era liza da  y m a s iva  en  la  vida  s ocia l h a n  s ido ca s i ign ora dos  en  la  

des cr ipción  y con cep tu a liza ción  del orden  s ocia l. Es  cier to qu e otros  

pen s a dores  s ocia les , en  es pecia l h is tor ia dores , h a n  ded ica do t ra ba jos  y 

rea liza ron  in ves t iga cion es  im por ta n tes  s ob re d ivers a s  form a s  delictu a les  

                                                 
1 Texto Original para Encrucijadas Nº 19-mayo 2002. Se publicó con el nombre Teoría Sociológica y Delito 
Organizado: El Eslabón Perdido. 
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com o E.Hobs ba wn , o E .P.Th om ps on ,3  pero a t r ibu yen do a  es a s  ilega lida des  

u n a  m otiva ción  polít ica , de res is ten cia  a  u n  orden  s ocia l ca m bia n te qu e 

p rogres iva m en te los  des p rotegía  m a ter ia l o s im bólica m en te.    

Los  in telectu a les   n or tea m er ica n os  qu izá s  con  a lgo d e pu dor , 

relega ron  los  es tu d ios  del delito, a u n  su s  form a s  colect iva s , a  lo qu e la  

Es cu ela  Ecológica  de Ch ica go, d ir igida  por  Rober t  E .Pa rk 4 , lla m a ba  

“Sociología  de la  Des via ción ”. Es  im por ta n te s eñ a la r  a l res pecto el 

op t im is m o de es tos  t ra ba jos  en  el s en t ido de qu e s u  p ron ós t ico s eñ a la ba  

u n  p roces o de p rogres iva  a s im ila ción  de es ta s  form a s  de “ des via ción ” qu e 

iba n  des de la  com peten cia , a l con flicto, lu ego la  a com oda ción  y 

term in a n do por  la  a s im ila ción 5 .  Pos ter iorm en te otros  s ociólogos  com o 

Don a ld  Cres s ey,  Howa rd  Becker , Alber t .S .Coh en  es tu d ia ron  la s  ba n da s  

cr im in a les  en  s u s  com por ta m ien tos  m a fios os , la s  pa n d illa s  ju ven iles , los  

va ga bu n dos , los  a lcoh ólicos , los  fu m a dores  de m a r ih u a n a , el ju ego 

cla n des t in o, los  n octá m bu los  de los  ba jos  fon dos , el m a n ejo de la  

p ros t itu ción  y la  d roga , etc. Era  la   época  de la s  d ificu lta des  u rba n a s  pa ra  

a s im ila r  e in tegra r  la s  olea da s  in ces a n tes  de ir la n des es , a lem a n es , ju d íos , 

ita lia n os , de la  Gra n  Depres ión  y los  in icios  del New Dea l; de a lgu n a  

m a n era  s e pen s a ba  qu e es os  fen óm en os  delict ivos  era n  s om a t iza cion es  de 

la  cr is is  y s e s u pon ía  qu e des a pa recer ía n  con  ella . Decía , qu e TXL]iV�FRQ�
DOJR�GH�SXGRU la  s ociología  relega ba  el tem a  del delito h a cia  los  con fin es  de 

la  s ocieda d  porqu e con ceb ía n  a  la  s ocieda d  en ca m in a da  h a cia  logra r  la  

a rm on ía  s ocia l y qu e la s  n orm a s  de la  “ s a n a  s ocieda d ”  iba  a  n eu tra liza r lo; 

ca s i era  con s idera do u n  res a b io o excrecen cia  de la  vieja  s ocieda d  toda vía  

                                                                                                                                                     
2 Por ejemplo: Giddens A. y otros: /D�7HRUtD�6RFLDO�KR\, Alianza Editorial, 1991;Tom Bottomore y Robert 
Nisbet,(comp) +LVWRULD�GHO�$QiOLVLV�6RFLROyJLFR, Ed. Amorrortu ,1988. 
3 Ver por ej. E.Hobsbawm, %DQGLGRV, Ariel, Barcelona 1976; 5HEHOGHV�3ULPLWLYRV, Ariel., Barcelona 1974; 
E.P.Thompson, 7UDGLFLyQ��UHYXHOWD�\�FRQFLHQFLD�GH�FODVH��Ed.Crítica, Barcelona 1984; &RVWXPEUHV�HQ�
&RP~Q, Ed.Crítica, Barcelona a 1995. 
4 Por ejemplo, W.I.Thomas y F.W.Znaniecki, 7KH�SROLVK�SHDVDQW�LQ�(XURSH�\�$PpULFD��Nels  An d ers on  
7KH�+RER�  Freder ick  Tra s h er  7KH�*DQJ; Lu is  Wir th , 7KH�*KHWWR� Ha rvey Wa rren  Sorba u gh ��
7KH�*ROG�&RDVW�DQG�7KH�6OXP; Cliford  Sh a w, 'HOLQTXHQF\�$UHDV; W.Lloyd  Wa rn er ,�<DQNHH�
&LW\�etc.  
5 Caplow,Teodor. 6RFLRORJtD�)XQGDPHQWDO. Ed.Vicens.Vives. Madrid. 1974�
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in ca pa z de s ella r  esos  poros  m a lolien tes  de la  pobreza  a s ocia da  a l delito, 

pero qu e el ca m in o del p rogres o qu e m a rca ba  el ta ylor is m o y el ford is m o, 

el p len o em pleo y la  gra n  p rodu cción  fa b r il ir ía n  m in im iza n do su  

im por ta n cia . La s  es ta d ís t ica s  cr im in a les  (a u n qu e por  m om en tos  

a la rm a n tes ) m os tra ba n  s u  ca rá cter  cu a n t ita t iva m en te  m in or ita r io fren te a  

la  pob la ción  tota l del pa ís , y por  lo ta n to s e h a b la ba  del “ h a m pa ” com o u n a  

pob la ción  redu cida , es pecífica , iden t ifica da , cla s ifica da  por  ru b ros , y 

gu et ifica da  en  zon a s .6    

Un a  voz s in gu la r  y d is t in ta  s u rgió en  1938  cu a n do Rober t  K. Mer ton  

pu b licó s u  perdu ra b le t ra ba jo “An om ia  y es t ru ctu ra  s ocia l”7  qu e 

des a r rolla ba  el con cep to de a n om ia  ya  con s a gra do por   E .Du rkh eim  

cu a n do és te s e refer ía  a l im pa cto de la  corru pción  y los  n egocia dos  en  la  

Fra n cia  de la  IIIa . Repú b lica ; es e clim a  s ocia l in clu ía  los  efectos  pervers os  

de la  2ª. Revolu ción  In du s tr ia l, la  s iem pre p res en te “ cu es t ión  s ocia l”8  y la  

a m en a za  de la  des in tegra ción  s ocia l.  

Recordem os  qu e Mer ton  con s idera ba  qu e exis t ía n  con tra d iccion es  

es t ru ctu ra les  en  la  rea lida d  s ocia l n or tea m er ica n a  ya  qu e por  u n  la do se 

d ifu n d ía  u n  m en s a je de recom pen s a s  de en r iqu ecim ien to pers on a l de 

ca rá cter  m er itocrá t ico pero ta m bién  s eñ a la ba  qu e en  la  rea lida d  los  m ed ios  

pa ra  logra r lo de m a n era  legít im a  o lega l n o es ta ba n  d is pon ib les  pa ra  todos ; 

de ta l m a n era  u n a  pa r te n u m eros a  e im por ta n te de la  ciu da da n ía  recu rr ía  

a  m ed ios  ilega les  en  pos  del va lor  s u p rem o del s is tem a , el en r iqu ecim ien to 

pers on a l. Ya  es ta s  idea s  n os  a cerca n  a  u n a  con s idera ción  d e la  exis ten cia  

de la s  DFWLYLGDGHV�GHOLFWXDOHV�RUJDQL]DGDV com o u n  fen óm en o s ocia l s ob re 

el cu a l s e p reocu pa ba n  a lgu n os  s ociólogos .  

Otro a n teceden te en  los  a ñ os  30  com pa ra b le con  el t ra ba jo 

a ca dém ico de Mer ton  fu e la  n ovela  n egra , es e “ gén ero m en or”, frecu en ta do 

                                                 
6 Expresión de ella fue la Escuela Ecológica de Chicago. 
7 Merton Robert K. “ Anomia y estructura social”  en 7HRUtD�\�(VWUXFWXUD�6RFLDO. FCE, México, 1974. 
8 Castel, Robert. /DV�PHWDPRUIRVLV�GH�OD�FXHVWLyQ�VRFLDO. Paidós, BsAs,1997.; Donzelot,�Jacques /
�LQYHQWLRQ�
GX�VRFLDO��(VVDL�VXU�OH�GpFOLQ�GHV�SDVVLRQV�SROLWLTXHV. Éditions du Seuil, Paris.1991. 
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por  R.Ch a n d ler , Da s h ell Ha m n et t  y Ros s  McDon a ld 9  qu e m os tra ron  la  

h ipocres ía  de la  s ocieda d  a m er ica n a  y la  im por ta n cia  y cot id ia n eida d  del 

delito en  el en tra m a do s ocia l com et ido por  pers on a s  econ om ica m en te 

poderos a s  en  colu s ión  con  los  polít icos , la  policía  y los  ju eces , litera tu ra   

de la  qu e la  fa m os a  revis ta  Th e Ma s k  fu e expon en te m á xim o h a s ta  qu e el 

m a ca r t is m o h izo im pos ib le s u  con t in u ida d ; n o s e pod ía  tolera r  la  

s u bvers ión  a ú n  “ en m a s ca ra da ” en  lo litera r io qu e den u n cia ba  la  

gen era liza da  corru pción  en  la  s ocieda d  n or tea m er ica n a  cu es t ion a n do a s í la  

in ta n gib ilida d  de los  va lores  del DPHULFDQ�ZD\�RI�OLIH.1 0   

Ca s i en  la  m is m a  época  en  la  qu e Mer ton  pu b lica ba  s u  fa m os o 

a r t ícu lo, Edwin  Su th er la n d  p ron u n cia ba  en  1939  s u  d is cu rs o com o 

p res iden te de la  Am erica n  Sociologica l  Society  s ob re la  Delin cu en cia  de 

Cu ello Bla n co y pu b lica do en  feb rero de 1940  qu e m a rcó u n  qu ieb re en  la s  

con cepcion es  de la  delin cu en cia  a l con s idera r  la  exis ten cia  de GHOLWRV�
FRPHWLGRV� SRU� SHUVRQDV� GH� HOHYDGR� VWDWXV� HFRQyPLFR� TXH� YLRODV� ODV� OH\HV�
GHVWLQDGDV� D� UHJXODU� VXV� DFWLYLGDGHV� SURIHVLRQDOHV 1 1 . Ya  en  1937  h a b ía  

pu b lica do s u  m on ogra fía  Th e Profes s ion a l Th ief1 2  en  el qu e p res en ta ba  a  

los  la d ron es  com o pers on a s  n orm a les , y a llí decía : /RV� ODGURQHV� UHFLEHQ�
D\XGD� GH� SHUVRQDV� \� GH� RUJDQLVPRV� FRQVLGHUDGRV� OHJDOHV� \� SURWHFWRUHV�
RILFLDOHV�GH�OD�VRFLHGDG��HQFXHQWUDQ�HQ�HVWDV�JHQWHV�\�HQ�HVWRV�RUJDQLVPRV�
XQ� VLVWHPD� GH� ´GHSUHGDFLyQ� FRQWURODGDµ� TXH� VH� DVHPHMDQ� D� OD� VX\D�� /RV�
PHFDQLVPRV�TXH�ULJHQ�OD�YLGD��SROtWLFD ��� �GH�QXPHURVDV�FLXGDGHV�DPHULFDQDV�
\� QXPHURVRV� GLVWULWRV� GH� SURYLQFLD�� HVWiQ� JHQHUDOPHQWH� VRPHWLGRV� D� XQ�
FRQWURO�YHQDO..... 

                                                 
9 Por ejemplo R.Chandler, (O�ODUJR�DGLyV� D.Hamnett, &RVHFKD�5RMD��R.McDonald, %D\�&LW\�%OXH.   
10 La notable dramaturga Lilian Hellman describió esa época del macartismo en un libro con el definitorio 
título,�7LHPSR�GH�FDQDOODV�� F.C.E., México, 1980. 
11 Sutherland, Edwin. “ The White Collar Criminal”  en anexo a (O�'HOLWR�GH�&XHOOR�%ODQFR, Ed.La Piqueta,, 
Madrid 1999.  
12 Sutherland, Edwin H./DGURQHV�3URIHVLRQDOHV. Ed. La Piqueta, Madrid, 1988, pag 201-202. Fue publicado 
por primera vez   
13 Merton,Robert K. “ Funciones Manifiestas y Latentes”  (en 7HRUtD�\�(VWUXFWXUD�6RFLDO, FCE, México 1976, 
páginas 140 y sigtes) y también Daniel Bell, ((O�ILQ�GH�ODV�,GHRORJtDV, Tecnos, Madrid, 1971en especial el  
Cap VII “ El Crimen, una forma americana de vida: una extraña escalera de movilidad social” . ) 
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Es  im por ta n te recorda r  qu e Rober t  Mer ton  des ta ca ba  la s  “ fu n cion es  

pos it iva s ” qu e rea liza ba  “ la  m a qu in a r ia  polít ica ”
���

 qu e perm it ía  s egú n  él la  

m ovilida d  e in tegra ción  s ocia l de pers on a s  y gru pos  qu e n o la  pod ía n  

ob ten er  por  m ed ios  lega les , des ta ca n do a s í qu e la  des cr ipción  y el a n á lis is  

s ociológico del fu n cion a m ien to de la  s ocieda d  requ er ía  a ba n don a r 

tem pora lm en te la s  a ct itu des  de in d ign a ción  m ora l.1 5   

Y s igu e Su th er la n d : ..... /RV� ODGURQHV� SURIHVLRQDOHV� \� ORV� SROtWLFRV��
OLJDGRV�SRU�HO� LQWHUpV�TXH�HQFXHQWUDQ�HQ�HVWH�FRQWURO� LOHJDO��VXHOHQ�WUDEDMDU�
MXQWRV�SDUD�REWHQHU�EHQHILFLRV� UHFtSURFRV��/D�FRRSHUDFLyQ�HQWUH� OD�SROLFtD� \�
ORV� WULEXQDOHV� HV�QHFHVDULD� HQ� OD�PHGLGD� HQ� TXH� DPERV� RUJDQLVPRV� HVWiQ�
EDMR� FRQWURO� GH� OD� PDTXLQDULD� SROtWLFD�DGPLQLVWUDWLYD ��� �� (O� ODGUyQ�� OHMRV� GH�
HVWDU�VHSDUDGR�GH�HVWD�SDUWH�GH�OD�VRFLHGDG��VH�KDOOD�HQ�UHODFLyQ�HVWUHFKD�D�
tQWLPD� FRQ� HOOD�� QR� VROR� HQ� VX� YLGD� SURIHVLRQDO�� VLQR� WDPELpQ� HQ� VX� YLGD�
VRFLDO� 1 7�(VDV�UHODFLRQHV�VH�HVWDEOHFHQ�HQ�ORV�FOXEHV�GH�MXHJR��ORV�FDEDUHWV�\�
ODV�FDVDV�GH�FLWDV�HQ�GRQGH�WRGDV�HVDV�SHUVRQDV�FRQVLGHUDGDV�KRQRUDEOHV�
VH�GLYLHUWHQ�HQ�VX�UDWRV�GH�RFLR.  

S i repa ra m os  en  es ta  p ropos ición  de Su th er la n d , qu e rep res en ta ba  

en ton ces  u n a  in du da b le pos tu ra  p rogres is ta  1 8n o podem os  m en os  qu e 

con clu ir  qu e s e es ta ba  refir ien do a  la  in exis ten te s epa ra ción  a bs olu ta  en tre 

la  econ om ía  lega l y la  econ om ía  ilega l, y qu e la  in teligen cia  de Al Ca pon e 

ra t ifica ra  en  el Tr ibu n a l qu e lo ju zga ba  en  1932 :� 6R\� XQ� KRPEUH� GH�
QHJRFLRV� \� QDGD� PDV�� *DQp� GLQHUR� VDWLVIDFLHQGR� ODV� QHFHVLGDG� GH� OD�
QDFLyQ�������� QR� SXHGR� FDPELDU� OD� VLWXDFLyQ� GHO� SDtV�� /D� DIURQWR�� HVR� HV�

                                                 
14 El “ control depredatorio”  ha sido argentinizado en la forma de “ zonas liberadas” (puestas en ejecución en la 
época del terrorismo de estado para poder realizar secuestros y asesinatos de militantes políticos)  por la 
policía para permitir la realización de determinadas formas delictivas, como el robo de autos, el tráfico de 
drogas etc.  
15 Merton, Robert K. Ob. Cit. pag 155.. 
16 Recordemos la conformación de la Corte Suprema y el copamiento del Poder judicial con los 
nombramientos de nuevos jueces en la decáda de los 90 que pusiera de manifiesto el Ministro de Economía 
D.Cavallo con el ejemplo de “ la servilleta” ; el Ministro del Interior V.Corach conversando con Cavallo, 
escribió el nombre de los jueces federales que respondían a directivas del gobierno. 
17 Los subrayados son míos. 
18 Melossi, Dario. “ Teoría social y cambios en la representación del delito” . En &XDGHUQRV�GH�'RFWULQD��
-XULVSUXGHQFLD�\�&ULPLQRORJtD. Ad-Hoc, Bs.As. 2001. 
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WRGR ��� ��������/RV�QHJRFLRV VRQ�ODV�HVWDIDV�OHJtWLPDV�������(VD�JHQWH�GLFH�TXH�\R�
QR�VR\�OHJtWLPR��1DGLH�HV�OHJtWLPR��(VR�OR�VDEHQ�XVWHGHV�\�OR�VDEHQ�HOORV �
	  y 

lu ego s e p regu n ta ba : ¢3RUTXp� ORV� PD\RUHV� EDQTXHURV� \� KRPEUHV� GH�
QHJRFLRV�\�SROtWLFRV�\�JHQWH�SURIHVLRQDO�DQGDQ�GHWUiV�GH�PL�SDUD�PDQWHQHU�
HO�VLVWHPD�PDUFKDQGR"� ���   

¿Cu á l pu ede s er  la  ra zón  qu e la  teor ía  s ocia l n o pu eda  in tegra r  es ta  

ot ra  ca ra  de J a n o?. ¿Por  qu é es a  n o in clu s ión  (qu e n o es  ign ora n cia ) en  la  

rea lida d  s ocia l de la  exten s ión  y p rofu n d ida d  de GHOLWR� HFRQyPLFR�
RUJDQL]DGR2 2 , h a s ta  u n o ta n  eviden te com o el delito de corru pción ?. 

Pa reciera  qu e la  s u pu es ta  pola r ida d  en tre el b ien  y el m a l, ob tu ra  los  

t ra ba jos  de gra n  pa r te de s ociólogos , politólogos , econ om is ta s , etc. qu e 

m ira n  el delito orga n iza do com o “des via ción ” del lib re ju ego de la  ofer ta  y 

la  dem a n da ; om iten  in tegra r  en  la  rea lida d  el delito, en  la  h is tor ia  rea l, u n a  

h is tor ia  qu e com o Borges  2 3recorda ra , en  u n a  ob ra  de Bern a rd  Sh a w el 

fu ego a m en a za  la  b ib lioteca  de Aleja n dr ía ; a lgu ien  excla m a  qu e a rderá  la  

m em oria   de la  h u m a n ida d , y Cés a r  le d ice: 'pMDOD�DUGHU��(V�XQD�PHPRULD�
GH�LQIDPLDV. 

De ta l m a n era  res u lta  a ú n  a s om bros o qu e a l des cr ib ir  los  gra n des  

tem a s  de la  s ociología , el delito com ú n  y el 'HOLWR�(FRQyPLFR�2UJDQL]DGR n o 

form a ra n  pa r te de ella  y en  s u  ca s o s on  t ra ta dos  de m a n era  m a rgin a l y 

a n ecdót ica , n o obs ta n te qu e és te ú lt im o h a  p rodu cido evid en tes  ca m bios  

en  la  es t ru ctu ra  de la s  s ocieda des . Por  ej. ot ro lib ro clá s ico, el de Rober t  

Nis bet  /D� )RUPDFLyQ� GHO� 3HQVDPLHQWR� 6RFLROyJLFR� ���

qu e con s idera  los  

gra n des  tem a s  de la  s ociología : Com u n ida d-Socieda d , Au tor ida d -Poder ; 

                                                 
19 Citado por Enzensberger, Hans M. 3ROtWLFD�\�'HOLWR. Ed.Seix Barral. Barcelona, 1968. Pag 107. 
20 El ex jefe de Policía de España, Luis Roldán, en un juicio por el reparto entre unidades policiales de droga 
confiscada y ante la pregunta del Juez: desde cuando sabía eso, contestó socarronamente: GHVGH�OD�SULPHUD�
FRPXQLyQ. El País, Madrid, 12 marzo de 1977. 
21 Citado por Pegoraro, Juan, en "Delincuencia Económica e Ideología de la Defensa Social" en /H�0RQGH�
'LSORPDWLTXH, en español, México DF�1983��\�"Señores y Delincuentes de Cuello Blanco"  5HYLVWD�'RFWULQD�
3HQDO�No.29. Buenos Aires 1985. 
22 Uso la denominación “ delito organizado”  y no “ crimen organizado” _ como es mas corriente_ por su 
resonancia  esencialista a la violencia y al asesinato.  
23 Borges, Jorge L. “ Del culto a los libros”  en )LFFLRQHV, Emecé, Buenos Aires 1956. 
24 Nisbert, Robert: /D�)RUPDFLyQ�GHO�3HQVDPLHQWR�6RFLROyJLFR, Amorrortu , Buenos Aires 1974. 
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Sa tu s -Cla s e; Sa gra do-Secu la r ; Alien a ción -Progres o om ite el fen óm en o 

s ocia l a m plio, p rofu n do y cot id ia n o de lo delict ivo o ilega l en  la s  rela cion es  

s ocia les .  

Bien , con  es to n o qu iero decir  qu e el '(2 n o h a ya  s ido a borda do por  

la  s ociología , pero podr ía  decirs e qu e s u  a borda je s iem pre h a  es ta do liga do 

a l con cep to de pa tología  s ocia l y por  ello a  la  Teor ía  de la  Des via ción  o en  

todo ca s o a  la  Cr im in ología ;  és ta , s i b ien  depen d ien te del Derech o Pen a l, 

s iem pre tu vo u n  p ie pu es to en  el ca m po s ociológico por  la  in flu en cia  de 

a lgu n a s  corr ien tes  d el pen s a m ien to pos it ivis ta  con  la  in qu ieta n te p regu n ta  

a cerca  de la  liber ta d  de elección  m ora l fren te a  la  rea lida d  econ óm ica . 

Cla ro qu e es ta  vis ión  pos it ivis ta  ta m poco con s idera ba  la  im por ta n cia  del 

delito orga n iza do por  s u  tozu da  in s is ten cia  en  qu e los  delin cu en tes  era n  

pers on a s  con  a lgu n a  a n om a lía  pa tológica  o in s u ficien tem en te s ocia liza dos . 

De la  p r im era  s e h a r ía  ca rgo la  p s iqu ia t r ía , y de la  s egu n da  la  edu ca ción ; 

a m ba s  in s t itu cion es  n o pod ía n  pen s a rs e com o h erra m ien ta s  pa ra  t ra ta r  el 

delito orga n iza do, n o obs ta n te qu e el p rob lem a  era  ta n  im por ta n te qu e en  

1890  s e d ictó en  EEUU la  Ley An t im on opolios , (la  Ley Sh erm a n n ) qu e ya  

a n u n cia ba  u n a  perp lejida d  a n te los  “ tu m ores ” de la  ley de la  ofer ta  y la  

dem a n da  y la  exis ten cia  de u n a  “ m a n o in vis ib le in teres a da ” pa ra  

n eu tra liza r  la  com peten cia  con  el “ derech o o la  fu erza ”  

Es  cier to qu e los  cr im in ólogos  s e refieren  a l cr im en  orga n iza do (por  

“ orga n ized  cr im e”) y qu e és te es  u n  con cep to dem a s ia do a ba rca t ivo  

(s ecu es tros , ter ror is m o, ba n da s  con  ob jet ivos  d ivers os , con tra ba n do, 

t rá fico de a rm a s , du m pin g, es ta fa s  in tern a cion a les , etc) qu e en  el m a rco de 

la  p recis ión  ju r íd ica  n eces a r ia  pa ra  in cr im in a r lo res u lta  in a p rop ia do2 5  ; 

pero s í podem os  a cerca rn os  a  él com o u n  “ t ipo idea l”  y es ta b lecer  a lgu n a s  

d iferen cia s  con  otra s  form a s  de la s  con du cta s  delict iva s . Por  ello voy a  

res erva r  la  den om in a ción  y en fa t iza r  en  es te t ra ba jo u n  fen óm en o s ocia l 

                                                 
25 Zaffaroni, Raul, “ El crimen organizado: una categoría frustrada”  en Cuadernos del Departamento de 
Derecho Penal y Criminología.UNC. Córdoba, 1995; “ En torno al concepto de crimen organizado” , en�1DGD�
SHUVRQDO��HQVD\RV�VREUH�FULPHQ�RUJDQL]DGR�\�VLVWHPD�GH�MXVWLFLD. Depalma, BsAs. 2001. 
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pa r t icu la r , el “'HOLWR� (FRQyPLFR� 2UJDQL]DGR”  (DEO). No m e refiero a  los  

delitos  de ba n da s  orga n iza da s  (ej. la  Ba n da  del “Gordo Va lor ”) qu e com eten  

a s a ltos  a  ba n cos , a  ca m ion es  de ca u da les , a  em pres a s , etc. qu e requ ieren  

de u n a  orga n iza ción  don de la  violen cia  es  la  h er ra m ien ta  u s u a l y 

defin itor ia  de s u  éxito o fra ca s o econ óm ico; es ta s  a ct ivida des  delict iva s  s on  

ob jeto de la  in teligen cia  e in ves t iga ción  policia l y gen era lm en te ca en  ba jo la  

óp t ica  de la  ju s t icia  cr im in a l; PH�UHILHUR�FRQ��'(2�D�OD�RUJDQL]DFLyQ�GHOLFWLYD�
GHGLFDGD� D� QHJRFLRV� OHJDOHV�LOHJDOHV� GH� XQD� FLHUWD� FRPSOHMLGDG� SROtWLFD�
MXUtGLFD� FRQ� OD� QHFHVDULD� SDUWLFLSDFLyQ� GH� LQVWLWXFLRQHV� \�R� IXQFLRQDULRV�
HVWDWDOHV��TXH�SURGXFHQ�XQD�UHFRPSHQVD�HFRQyPLFD�LPSRUWDQWH�\�TXH�JR]DQ�
GH�LPSXQLGDG�H�LQPXQLGDG�VRFLDO�SHQDO; u n  ejem plo pa ra d igm á t ico de ellos  

s on  los  n egocios  en t re em pres a s  p r iva da s  y la  a dm in is t ra ción  del es ta do, 

orga n iza ción  delict iva  qu e in clu ye en tre s u s  in tegra n tes  a  em pres a r ios , 

fu n cion a r ios  pú b licos , polít icos , a boga dos , con ta dores  y dem á s  p rofes ion es  

a fin es ; es ta  orga n iza ción  s ólo en  ca s os  extrem os  s u elen  requ er ir  s ervicios  

pa ra  ta rea s  m a rgin a les  (de “ s ervicio y m a n ten im ien to”) a  s ica r ios , policia s , 

m a ton es  y gu a rda es pa lda s . Otra  ca ra cter ís t ica  de lo qu e den om in o a qu í 

'(2 es  la  a u s en cia  de u n a  es t ru ctu ra  orgá n ica  fija ;  s on  en  es te s en t ido 

u n  p lu ra l de “ rela cion es ” fu n cion a les  pa ra  n egocios  en  d ivers os  á m bitos  

geográ fico o in s t itu cion a les  y pu eden  n o n eces ita r  de u n a  d irección  

cen tra l. La  ra zón  in s t ru m en ta l pa ra  logra r  el éxito econ óm ico gu ia rá  la s  

con du cta s  de los  s u jetos  qu e in tervien en  en  el o los  '(2� 
Recordem os  qu e Su th er la n d  s e refer ía  a  los  p rofes ion a les  del delito  

frecu en ta n do clu bes  de ju ego cla n des t in o, ca ba rets  y p ros t íbu los   pero la  

vida  s ocia l de los  pa r t ícipes  en  el '(2 h a  s u s t itu ido es os  lu ga res  y a h ora   

frecu en ta n  y h a cen  s u s  rela cion es  s ocia les  en  res iden cia s  pa r t icu la res , 

cou n tr ies , lobb ies  de h oteles  lu jos os , ca m pos  de golf, res ta u ra n tes  de 

Recoleta  o Pu er to Ma dero, y viven  en  zon a s  y ba rr ios  exclu s ivos  en  la  

ciu da d  o s u s  a lrededores , va ca cion a n  en  Pu n ta  del Es te, Ca r iló, o p la ya s  

p r iva da s , o en  clu b es  de a lt ís im o n ivel del m u n do. Es  cier to qu e h a y 

en cu en tros  e in terca m bios  de ellos   con  gen te del “ h a m pa ” pero los  



 9 

gra n des  n egocia dos  qu e s e h a n  rea liza d o en  Argen t in a , ta n to en  la  época  

de los  m ilita res  com o des de la  recu pera ción  de la  dem ocra cia  en  1983  y en  

es pecia l en  la  déca da  de los  90  con  la s  p r iva t iza cion es  de la s  em pres a s  

es ta ta les , n o h a n  s ido ejecu ta dos  por  los  h a m pon es  t ra d icion a les , ca s i 

folck lór icos , s in o a qu ellos  qu e ra ra m en te h a n  pa s a do por  u n  t r ibu n a l 

pen a l y m en os  por  u n a  cá rcel. 

Es os  a m bien tes  lu jos os  s on  el es pa cio pa ra  la  in tera cción  s ocia l qu e 

fa cilita  la  “ a s ocia ción  d iferen cia l”2 6  qu e con  ta l a fin ida d  o p rodu cto de 

n egocios  p revios  s e perpetú a  en  la  form a  de s ocieda des  o em pres a s  qu e 

com pa t ib iliza n  n egocios  lícitos  con  ilícitos . A es ta  a ltu ra  pu ede decirs e qu e 

n in gu n a  a ct ivida d  ilega l pu ede h oy s obrevivir  s i n o es  den tro de la  red  de 

orga n iza cion es  o em pres a s  “ com pa t ib les ” y en  u n a  rela ción  s im biót ica  con  

la  econ om ía  lega l, m ejor  d ich o, m en os  ilega l. En  efecto, cóm o creer  por  ej. 

qu e el la va do del “ d in ero s u cio” n o s e rea liza  en  con n iven cia  con  los  

ba n cos  m a s  im por ta n tes ?. En  es te s en t ido Ma s s im o Pa va r in i  d ice de la  

n eces ida d  de a m plia r  el h or izon te “ a r t ificia l”  2 7  de la  cr im in ología  a  ot ro 

h or izon te com o es  a cerca  del delito orga n iza do. Ya  n o es  s ólo el fen óm en o 

m a fios o s in o u n  fen óm en o qu e m ezcla  a s pectos  orga n iza t ivos  lega les  con  

ilega les  de m a n era  em pres a r ia l, gen era lm en te con  la  form a  de s ocieda des  

a n ón im a s  qu e en tre ot ra s  “ ven ta ja s ” im p iden  regis t ra r  la  iden t ida d  de los  

p rop ieta r ios  rea les . Fou ca u lt 2 8 , s os t ien e qu e en tre la  lega lida d  y la  

ilega lida d  exis te, h is tor ica m en te, u n a  perpetu a  t ra n s a cción  qu e es  u n a  de 

la s  con d icion es  del fu n cion a m ien to del s is tem a  de dom in a ción . Los  

n egocios  liga dos  a l delito t ien en  u n a  d im en s ión  s ocia l exten s a  y den tro del 

delito orga n iza do ta m bién  pu de coloca rs e a qu ellos  en  los  qu e pa r t icipa n  

in s t itu cion es  es ta ta les .  ¿Pu ede s os ten ers e la  perm a n en cia  y con t in u ida d  

de gra n des  n egocia dos  com o el t rá fico de a rm a s , el t rá fico de d roga s , la  

                                                 
26 la “ asociación diferencial”  es un concepto clave en la teoría sociológica de la “ desviación social”  que 
desarrolla Sutherland: “ la conducta delictiva se aprende en asociación con aquellos que definen esa conducta 
favorablemente y en aislamiento de aquellos que la definen desfavorablemente”  (O�'HOLWR�GH�&XHOOR�%ODQFR, 
Ed. La Piqueta, Madrid, 1999., pag 277. También en el ya citado /DGURQHV�3URIHVLRQDOHV�  
27 Pavarini Massimo, en ³(O�&RQWURO�6RFLDO�DO�ILQDO�GHO�6LJOR´ CBC.UBA, Bs.As. 1995. 
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pros t itu ción  y el ju ego cla n des t in o s in  con n iven cia  polít ica -in s t itu cion a l , 

cu a lqu iera  s ea  el pa ís  del qu e s e h a b le?. 

Un  ejem plo eviden te y obs erva b le en  Argen t in a  h a n  s ido la s  

con s ecu en cia s  s ocia les  del 'HOLWR� (FRQyPLFR� 2UJDQL]DGR con  s u s  

a ct ivida des  lega les -ilega les : la  t ra n s feren cia  de in gres os  qu e s e p rodu jo por 

pa r te del 80% de la  pob la ción  del pa ís  a l 20% de los  s ectores  m á s  a ltos ; en  

efecto, los  s ectores  m a s  pobres  u b ica dos  en  el es t ra to s ocia l m á s  ba jo, u n  

20% de la  pob la ción  pa r t icipa ba  en  el in gres o n a cion a l en  1 974  en  u n  6 ,7  

% y d is m in u yó a l 4 ,3% en  el a ñ o 2 .000 . Mien tra s  es to ocu rr ía , el 20% de la  

pob la ción , com pu es to de los  s ectores  de m a yores  in gres os  qu e s e 

a p rop ia ba  en  1974  del 43 ,3  % pa s ó a  a p rop ia rs e del 53  % en  el a ñ o 

2 .000 .2 9 . Pen s a r  s ociologica m en te qu e es te b ru ta l des pojo s e rea lizó s in  

m ed ia r  u n a  m ezcla  de a ccion es  lega les  e ilega les  es  pen s a r  qu e la  

a cu m u la ción  or igin a r ia  en  Eu ropa  en  el Siglo XVII o la  “Con qu is ta  del 

Oes te” en  EEUU o la  del “ des ier to” en  Argen t in a  fu e rea liza da  por  m ed io de 

ru egos  y ora cion es .  

En  el á m bito de la  Adm in is t ra ción  Pú b lica  los  legis la dores  y 

fu n cion a r ios  d icta n  o pon en  en  ejecu ción  cier ta s  leyes  u  om iten  s u  

cu m plim ien to, d icta n  la s  excepcion es  por  m ed io de circu la res  in tern a s  del 

Ba n co Cen tra l, o circu la res  de la  Dirección  Gen era l Im pos it iva , de la  

Dirección  Gen era l d e Adu a n a s , del Min is ter io de Econ om ía , del Min is ter io 

del In ter ior , etc. d icta da s  por  fu n cion a r ios  in volu cra dos  (por  a cción  u  

om is ión ) en  el '(2��es tos  s on  los  in s t ru m en tos   qu e s e u t iliza n  en  los  '(2. 

Por  ejem plo la  fa lta  de con trol de la  t r a s feren cia  de d in ero a  ba n cos  “ off 

s h ore” por  pa r te d e em pres a s  ra d ica d a s  en  el pa ís  es  con ocido y los  

exper tos  h a b la n  de n o m en os  de cien  m il m illon es  de dóla res  t ra n s fer idos  a  

ta les  pa ra ís os  fis ca les .3 0   

                                                                                                                                                     
28 Foucault, Michel. “ De los suplicios a las celdas” , en 6DEHU�\�9HUGDG. Ed. de la Piqueta, Madrid, 1985. 
29Valores en U$S año 2.000 Fuente: PBI - IV trimestre año 2.000 publicado en Informe Económico: 
Fuente: Consultora Equis, con datos EPH / INDEC. 
30 La actual decisión del Poder Ejecutivo que le impusiera el FMI de derogar la Ley de Subversión Económica 
es una muestra muy clara de la necesidad de garantizar la total impunidad de los negocios empresariales.  
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Otro m odelo extra ord in a r ia m en te exitos o de “ delito econ óm ico 

orga n iza do” 3 1  en  Argen t in a  fu eron  la s  em pres a s  con s t itu ida s  en  la  época  

1976-1982  qu e in tervin ieron  en  el fa bu los o n egocio de la  Deu da  Extern a  

m ed ia n te s ocieda des  fa n ta s m a s  qu e s olicita ron  créd itos  en  el exter ior  con  

el a va l del Es ta do por  m ed io del Ba n co Cen tra l de la  Repú b lica  Argen t in a , 

y qu e a n te s u  in s olven cia , el Es ta do s e h izo ca rgo de ta les  deu da s  fren te a  

los  a creedores  extern os . En  1982 , el en ton ces  Secreta r io de Ha cien da , 

Dom in go F.Ca va llo, es ta t izó la  deu da  p r iva da  extern a  de u n os  30 .000  

m illon es  de dóla res   m ed ia n te u n  decreto s ocia liza n do la s  con s ecu en cia s  

de la  defra u da ción  a  toda  la  ciu da da n ía . El p rogres ivo en deu da m ien to 

extern o pos ter ior  es  u n a  con t in u ida d  del “ kn ow h ow”  des a r rolla do a u n qu e 

ta m bién  es  cier to qu e a n tes  de ello y du ra n te d iferen tes  gob iern os , ya  s ea n  

ra d ica les , con s erva dores  o peron is ta s , s e com etieron  GHOLWRV� HFRQyPLFRV�
RUJDQL]DGRV, a  pu n to ta l qu e en  1958  ya  s e h a b ía  crea do u n  fu ero es pecia l 

pa ra  t ra ta r los , el Fu ero Pen a l Econ óm ico, qu e s u ges t iva m en te h a  res u lta do 

h a s ta  a h ora  u n  fra ca s o3 2  en  d is m in u ir  ta les  delitos .  

S i es tos  es cen a r ios  es tu viera n  en  el cen tro de u n a  reflexión  s obre la  

s ocieda d  y el Es ta do la  polít ica  cr im in a l ten dr ía  u n a  d irección  

a bs olu ta m en te d is t in ta  de la  a ctu a l y cu m plir  u n a  “ fu n ción  s ocia l”  qu e n o 

s ea  s ólo pers egu ir  el delito com ú n  de pobres , de s u jetos  déb iles . 

Es  im por ta n te a dem á s  s eñ a la r  el pa p el en cu br idor  qu e ju ega n  los  

m ed ios  de com u n ica ción  ya  s ea  por  m ed io de la  TV o en  n ot icia s , videos  o 

film s  es pecta cu la rm en te cru en tos  s ob re el lla m a do “ cr im en  orga n iza do” 

qu e perm ite s ola pa r  con  ta l vis ión  a ctivida des  de “ gu a n te b la n co” qu e 

ra ra m en te a cu den  a l u s o de la  violen cia  extrem a 3 3 .  

                                                 
31 Basualdo, Eduardo M. 'HXGD�H[WHUQD�\�SRGHU�HFRQyPLFR�HQ�OD�$UJHQWLQD��Ed.Nueva América. BsAs 1987. 
32 Acerca de la “ funcionalidad”  del fracaso del sistema penal, pueden consultarse las iluminadoras páginas de 
Michel Foucault, en 9LJLODU�\�&DVWLJDU, Siglo XXI Ed. México 1976, en especial el cap. “ Ilegalismo y 
Delincuencia” .  
33 La voladura intencional en 1996 del arsenal existente en Rio Tercero, un  pueblo de Córdoba, –con su 
secuela de muertos y heridos civiles_ para encubrir el tráfico de armas en el cual están aún implicados Carlos 
Menem y las mas altas autoridades de su gobierno, es más que una hipótesis. 
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Propon go la  h ipótes is , qu e n o pu ede ser  exp lora da  en  es te b reve 

t ra ba jo, qu e la  om is ión  de la  Teor ía  Sociológica  de in tegra r  los  delitos  en  el 

s en o de la  es t ru ctu ra  s ocia l s e exp lica  en  gra n  m ed ida  porqu e ella  n a ció y 

s e des a r rolló com o p ropu es ta  de orden  y p rogres o, de ra cion a lida d  y de 

m odern ida d , de orga n icis m o s ocia l, don de el delito s er ía  sólo u n  a s pecto 

tu m ora l. Es ta  gén es is  h a  d ificu lta do o des es t im a do in tegra r  en  los  a n á lis is  

de la  es t ru ctu ra  s ocia l a l delito com o u n  elem en to h is tor ica m en te 

con s t itu t ivo de ella , en  es pecia l del GHOLWR� HFRQyPLFR� RUJDQL]DGR�� de ta l 

m a n era , en  s u  toda vía  lim ita da  “ im a gin a ción  s ociológica ” lo h a  en via do a  

d is cip lin a s  m en ores  com o la  Cr im in ología , d is cip lin a  qu e por  s u  p rop ia  

n a tu ra leza  n o pu ede exp lica r  la  im pu n ida d  e in m u n ida d  s ocia l y pen a l de 

es ta s  con du cta s . As í es tá  a ú n  pen d ien te en  la  teor ía  s ociológica  pen s a r  el 

orden  s ocia l a  pa r t ir  de u n a  teor ía  de la  s ocieda d  y u n a  teor ía  del Es ta do 

in tegra n do el 'HOLWR� (FRQyPLFR� 2UJDQL]DGR, com o u n  com pon en te 

in s os la ya b le de la  es t ru ctu ra  de la s  rela cion es  s ocia les . ♣  


